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Vezetés és szervezés mesterképzés magyar nyelven felvételi vizsgakovetelmények 2023A kozponti felvételi eljaras

Mesterképzés(ek) neve

Vezetés és szervezés mesterképzés magyar nyelven

Vizsga tipusa irasbeli
Vizsga megnevezése Felkészliltségi profil (Bemeneti kompetenciamérés)
Vizsga id6tartama 60 perc

Vizsga lebonyolitasa

irasbeli online vizsga

Vizsga rovid leirasa

Kompetenciamérés kiilonb6zé a gondolkodasi, problémamegoldasi készséget mérd feladatokkal.

Vizsgan hasznalhato

nem hasznalhat6 eszkoz a vizsgan

Javasolt irodalom

nincs

Tételek

nincsenek

Mintafeladatsor

A parlamentben 400 Ulés oszlik meg 6t politikai part kozétt. Nincs két part, akinek ugyanannyi helye/ llése van és mindegyiknek van
legalabb 20 Ulése/ helye. Mi az a legnagyobb szamu Ulés, ami a harmadik legnagyobb partnak lehet? A: 22 B: 118 C: 119 D: 120 E: 121

Melyik szam kertil a kérdé&jel helyére? 5; 7; 11; 17; 25; ?

A hétfé ugy viszonyul a csitortokhdz mint, ahogyan a péntek viszonyul a .....? A: Kedd B : Szombat C : Vasarnap D Hétf6 E: szerda

Mesterképzés(ek) neve

Vezetés és szervezés mesterképzés magyar nyelven

Vizsga tipusa irasbeli

Vizsga megnevezése Vallalatgazdasagtan
Vizsga id6tartama 45 perc

Vizsga lebonyolitasa online

Vizsga rovid leirasa

Igaz-hamis tesztek és rovid kifejtés kérdések.

Vizsgan hasznalhat6

nem hasznalhaté segédeszkodz

Javasolt irodalom

Chikan A. (2020) Vallalatgazdasagtan, Akadémiai Kiadd, Budapest. Elérés: www.mersz.hu; Chikan Attila (2021): Vallalatgazdasagtan
Akadémiai Kiadd, Budapest

Tételek

1. A vallalat fogalma, céljai, formai, érintettjei - Uzleti vallalkozas, vallalat. A véllalat céljai: az egyéni és a szervezeti célok. Kett6s
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értékteremtés. A vallalat kildetése. A vallalati mikodés érintettjei. Tulajdonos, menedzser, munkavallalé céljaik és kapcsolatuk. Képviseleti
probléma. Vallalatkormanyzas. A vallalkozasok szervezeti formai a tulajdonlas szempontjabdl. Egyéni vallalkozas, tarsasagok,
részvénytarsasagok jellemzdi. A vallalatok alapitasa, atalakulasa, megsziinése. Vallalatelméletek.

2. A vallalat helye a tarsadalmi rendszerben - Koordinaciés mechanizmusok. Globalis gazdaséag koordinacidja. A piac és a piaci viszonyok. A
piacra valo be- és kilépés, a piacra lépés korlatai. Verseny és egyuttmikoddés a piacon. Az allam gazdasagi szerepe, szerepvallalasanak
tendenciai napjainkban. Az allami szerepvallalas és a vallalatok. Az allami vallalatok. A vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasa, felel6s
vallalat koncepcid. A helyi kozosségek és a vallalatok kapcsolata.

3. A vallalat tevékenységi rendszere

3.2. A marketing - Marketing stratégia: kielégitendd fogyasztoi sziikségletek (piacszegmentalas, célpiac kivalasztasa; pozicionalas), piaci
versenystratégia, marketingmix (termékpolitika, arpolitika, értékesitési utak politikaja, kommunikacios politika). Tomeges személyre szabas,
kapcsolatmarketing, tgyfélkapcsolat-menedzsment.

3.3. Az innovacio - Az innovacio tartalma, természete, megjelenési formai. Az innovacio kornyezete. Racionalista és inkrementalista
innovacios stratégia. Nyitott innovacid. Innovacio a kifejlett és az Uj vallalatoknal. Innovacidval kapcsolatos szervezeti ellenallas. Az innovacio
folyamata. A termékinnovacié folyamata.)

3.4.Az emberi er6forrds menedzsmentje - A munkaeré-gazdalkodas f6 tevékenységkorei. A munkaerd-gazdalkodas koérnyezeti tényez6i. Az
emberi eréforras felértékel6dése, differencialédasa. Az emberieréforras-gazdalkodas stratégiaja.

3.5. Az informacié és a tudas menedzsmentje - A tudas fogalma, fajtai, jellemzdi. Egyéni és szervezeti tudas. A tudas atadasanak,
koordinalasanak maodjai. Tudasmenedzsment. Az informacié természete - problémamegoldas, dontés, informacio. A vallalati informacios
rendszerek, szamviteli informaciérendszer, vallalatvezetési informaciérendszer, kontrolling rendszer. Az elektronikus Uzletvitel és
kereskedelem. 3.6. Az értékteremtd
folyamatok menedzsmentje - A termelés és a szolgaltatas tipusai. A termelési stratégia. Termeléstervezés. A logisztikai rendszer és
szerkezete. A logisztikai stratégia. A készletgazdalkodas. A karcsu értékfolyam, az ,,éppen idében” elv.

3.7. Vallalati pénziigyek - A befekteték és motivacioik. A vallalat értéke. A vallalat pénziigyi stratégiaja. Befektetési stratégia,
tékekoltségvetés. Finanszirozasi stratégia, finanszirozasi alapelvek, forrasdsszetétel, eszkdzok és forrasok 6sszhangja, likviditas,
finanszirozasi formak. A pénzigyi kimutatasok és a pénziigyi elemzés.

4. A vallalat stratégiaja - A stratégia szerepe és tartalma. Ertéklanc, ellatasi lanc. Az iizleti modell. A vallalati stratégia szintjei. Iparagelemzés
(Porter 6t eré modell). Alapvet6 versenystratégiak. A stratégia megkozelitései. A stratégiai menedzsment folyamata. A stratégia kialakitasa, a
mikodési kor, a versenyhelyzet és a szinergia. PESTEL elemzés. SWOT elemzés. A stratégia megvaldsitas és visszacsatolasok.

Mintafeladatsor

https://www.uni-corvinus.hu/contents/uploads/2020/10/vg%20felv% C3%A9tvizsga%202020 mintasor.830.pdf

Mesterképzés(ek) neve

Vezetés és szervezés mesterképzés magyar nyelven

Vizsga tipusa

Szébeli

Vizsga megnevezése

szakmai és motivacios beszélgetés



https://www.uni-corvinus.hu/contents/uploads/2020/10/vg felv%C3%A9tvizsga 2020_mintasor.830.pdf
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Vizsga id6tartama

15 perc

Vizsga lebonyolitasa

online

Vizsga révid leirasa

A szébeli felvételi motivacios beszélgetésbdl és szakmai kérdésekbdl all.

A motivacids beszélgetés alatt soran feltarjuk, hogy a jelentkezé miért valasztotta a vezetés és szervezés mesterszakot, tovabba milyen
szakmai érdeklédése, illetve karrierterve van. Fontos szempont a k6z6s munkahoz torténé egyéni hozzajarulas szandéka és képessége is.
Ezért a jelentkez6 szakmai hatterérél valo beszélgetés soran kiemelten figyellink a szakmai igényesség, a nyitottsag és kritikai hozzaallas, az
érvelési képesség, és az Uzleti tajékozottsag megnyilvanulasaira. A vezetés és szervezés mesterszak szobeli felvételijére nem kell
onéletrajzot vagy motivacios levelet hoznia.

A szakmai kérdések a vezetés és szervezés alapfogalmai koré épuilnek. Itt a konkrét targyi tudas jeleit figyeljlik, de a fogalmak gyakorlati
példaval valo értelmezésének képességét is. A felkésziiléshez ajanlott tankdnyv ismeretanyagara épiilnek mesterszakos tantargyaink, igy
minden jelentkezétdl ezt az ismeretanyagot kérdezziik fliggetlendl attdl, hogy milyen alapszakon vagy felséoktatasi intézményben tanult.

Vizsgan hasznalhato

Nem hasznalhat6

Javasolt irodalom

Dobak Miklés és Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés - Szervezetek kialakitasa és mikodtetése, Akadémiai Kiado, 2016. (A
felkészuléshez ezzel egyenértékli az azonos cimii, az AULA Kiadonal 2010-ben megjelent tankdnyv.)

A nemzeti EISZ programhoz csatlakozott felsGoktatasi intézmények szamitdogépes haldézatabdl, ill. konyvtarabdl elektronikusan hozzaférhetd:
https://eisz.mersz.org/?dokazonosito=dj147vesz 1

Cikk

Nincs
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Mintafeladatsor

* A vezetés, a szervezés és a szervezet fogalma

* A kontingenciaelmélet: kornyezet és belsd adottsagok, stratégia, struktira, magatartas és teljesitmény 0sszefiiggései

» A kdrnyezet és a belsé adottsagok mint befolyasolo6 tényezdk

* A vezetés megkozelitéseinek attekintése, vezetési rendszerek, a vezetés mint problémamegoldo folyamat

* A vezetési funkcidk kialkulasa: a célkitlizés és stratégiaalkotas, a szervezés, a személyes vezetés, és a kontroll meghatarozasa

* A stratégiaalkotas folyamata, az alap-, verseny- és funkcionadlis stratégia fogalma

A kiildetés, a jovkeép, és a stratégiai célok fogalma, szerepe, fajtai

Az Uzleti és az operativ terv fogalma, fentrél lefelé, lentrél felfelé torténé, ill. ellenaramu tervezés

« Strukturalis jellemz6k: munkamegosztas, hataskdrmegosztas, koordinacio és konfiguracié fogalomkészlete

» Az egyszer( szervezet meghatarozasa a strukturalis jellemz6k mentén, alkalmazasanak kérilményei, feltételei, elényei és hatranyai
* A funkcionalis szervezet meghatarozasa a strukturdlis jellemz&k mentén, alkalmazasanak korilményei, feltételei, elényei és hatranyai
* A divizionalis szervezet meghatarozasa a strukturdlis jellemz&k mentén, alkalmazasanak korilményei, feltételei, elényei és hatranyai
» A matrixszervezet meghatarozasa a strukturalis jellemz6k mentén, alkalmazasanak korilményei, feltételei, elényei és hatranyai

* A szervezettervezés célja és lépései

* A folyamatszervezés célja, a folyamatoptimalizalas és a folyamat-UGjraszervezés

* A munkaszervezés és a feladattervezés célja

» A motivacio fogalma, a motivacio tartalomelméletei

* A Lewin-féle vezetési stilusok jellemzéi és alkalmazasanak korilményei

* A vezetGi szerepek Mintzberg, illetve Kotter megkozelitésében

» A kommunikacié egyszer(i modellje, a formalis és az informalis kommunikacio

* A csoport fogalma, formalis és informalis csoportok tipusai

« A kontrollfolyamat (ciklus) elemeinek értelmezése

« Kontrolltipusok (Ouchi) jellemzése, alkalmazasuk feltételei

« Stratégiai kontroll, menedzsmentkontroll és feladatkontroll




